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Il n’est pas possible d’effectuer toutes les analyses du point de vue de la mairie. Nous avons 

effectué les analyses d’un point de la ville et/ou du point de vue de la mairie afin de rendre un 

document complet tous en obtenant un résultat ‘’cohérent’’ du point de vue des notions abordées 

en classe. 

Nos remerciements à Michèle ESCHLIMANN et à Joseph Ostermann pour avoir pris le temps de 

répondre à nos questions. 

 



 

   

I. Présentation Générale 

I.A. présentation de la ville de Wasselonne 

 Wasselonne est une petite ville de 5 600 habitants située en Alsace dans le Bas-Rhin. 

Quelques années auparavant, Wasselonne était chef-lieu de canton, c’est une des plus grandes villes 

situées entre Saverne et Strasbourg d’un point de vue économique et culturel.  Désormais rattachée 

au canton de Saverne. Le nom de Wasselonne est mentionné pour la première fois dans un 

document datant de 754. On retrouve d’importants écrits historiques à partir du moyen-âge, 

Wasselonne est notamment connu pour son château, décrit comme l’un des plus importants de la 

Basse Alsace. Les pierres qui ont servi à la construction du château sont les mêmes qui ont servi à la 

construction de la cathédrale de Strasbourg extraite des carrières de grès des roses du Kronthal à 

Wasselonne.  

Au xix° siècle, Wasselonne est plongée dans un déclin industriel à la suite de l’incendie de la 

société Pasquay (production de chaux, tissus). Wasselonne redevient Française après la première 

guerre mondiale en 1920. Elle est à nouveau libérée en 1944 par la 2e division blindée du général 

Phillipe Leclerc de Hauteclocque pendant la Deuxième Guerre mondiale les Allemands ont 

renommées la ville Wasselnheim (ville d’eau) du aux nombreuses inondations.  Toute l’histoire 

politique, économique et sociale de Wasselonne repose sur les clivages entre les sociétés protestante 

et catholique de la ville qui ne se mélangeaient pas., une ligne blanche pour séparer les enfants à 

l’école primaire était présente jusqu’en 1974. En 1990, le maire de l’époque Joseph Ostermann 

déclare que Wasselonne rencontre une profonde mutation, notamment sur le plan industriel et 

touristique. La ville est en difficulté dû à la fermeture de nombreuses industries, notamment les 

établissements Amos (1987), la fermeture de la gare aux passagers puis aux marchandises (1988), de 

son cinéma dans les années 70. À partir des années 1990, plusieurs zones industrielles et artisanales 

se sont développées. L’économie reprend et la population augmente à nouveau.  

 

I.B. Présentation de la mairie de Wasselonne 

 Les rôles du maire, de son équipe, de la mairie sont : d’assurer la gestion du domaine public, 
entre autres, la planification et le contrôle de l’urbanisme, le recensement de la population. Elle 
mène des actions en matière d’aide sociale, elle met en œuvre des serv ices publics. De plus, elle sert 
d’intermédiaire entre les citoyens et l’État. En 1977 Joseph Ostermann est élu maire de la ville, il 
occupera le poste jusqu’en 2014, Il sera remplacé à la suite des élection municipales de 2014 par sa 
fille Michèle Eschlimann, Wasselonne à une politique très stable. 
 

L’équipe municipale est composée de 29 conseillers municipaux, dont 7 adjoints au maire et la 
maire. La mairie embauche environ 60 personnes réparties dans 11 secteurs d’activités. On y 
retrouve notamment :  

• Le secrétariat et l’accueil, qui s’occupent de la prise des rendez-vous du maire, des adjoints 
de plus le service se charge d’informer au mieux les citoyens et de les aiguiller dans les 
différents services.  

• Le service du cadastre où l'on recense les renseignements sur la surface et la valeur des 
propriétés foncières.  



 

   

• Le service état civil et formalité administrative qui s’occupe des demandes de CNI (carte 
d’identité nationale), de passeport biométrique, recensement militaire, inscription scolaire et 
liste électorale. 

• Le service de l’urbanisme qui gère tous les documents ayant trait à l’urbanisme  (permis, 
déclaration de travaux…) 

• Le service espace vert et fleurissement, qui s’occupe des jardins et plantations de la ville.   

• Le service propreté de la ville, qui assure le nettoyage de la ville.  

• Le service technique qui s’occupe des travaux de voiries, des travaux dans les bâtiments et la 
mise en place des structures pour les différentes manifestations. 

• Le service police municipale mis en place dans le but d’améliorer la qualité de vie des 
usagers.  

• Le service comptabilité qui gère le paiement des factures, établissent des bons de 
commandes, débat d’orientation budgétaire, budget primitif, compte administratif. 

• La CCAS (centre communal d’action social qui vient en aide aux citoyens ayant des 
problématiques sociales. 
 

Il existe plusieurs commissions dont le but est d’émettre un avis qui révèlent de leurs domaines dans 
le but d’améliorer la qualité de vie des usagers. Il existe les commissions de finance, de l’attractivité 
de l’école, l’enfance et la jeunesse, du patrimoine et de la forêt, du développement durable, de la vie 
associative, d’action sociale, de communication. 
 
 

II. Stratégie de développement 

Dans le but d’obtenir une meilleure synergie entre ces différentes activités et ainsi améliorer la 

qualité de la vie dans la ville, la mairie à opter pour une stratégie globale de diversification de la ville, 

elle a la nécessité d’important emprunt jusqu’en 2006. On remarque aussi dans certains cas une 

stratégie d’externalisation de service, notamment par la privatisation de la maison de retraite. Ce qui 

a permis à la ville d’économiser et de réduire ses dépenses. La mairie n’avait  pas de compétence 

spécifique dans la gestion de l’hôpital qui était déficitaire, elle ne perd pas de ressource ou de 

compétence stratégiques. 

 

II.A. Développement industrielle, commerciale et centre-

ville 

En 2017, une nouvelle zone industrielle, la zone artisanale du Ried à l’Est de la ville, a permis à 
une dizaine d’artisans, pour la plupart originaires de Wasselonne, de s’implanter dans la région. Cela 
leur permet aussi d’avoir des outils adaptés à leurs besoins. Cette zone permet le développement 
industriel et économique de la commune. On peut citer aussi l’extension de la zone artisanale des 
pins permettant à plus d’entreprises de s’installer dans la commune. En 2014, la zone commerciale, 
route de Hohengœft voie le jour, après 30 ans d'études, de recours, de demandes. La zone n’a pas 
encore de nom officiel. 

Afin de redynamiser la ville de Wasselonne, l’ASCA, une association de commerçant voit le jour 
en décembre 2013. En partenariat avec la ville, l’ASCA organise une course de caisse à savon tous les 



 

   

ans dans le centre-ville, ainsi qu’un ‘’mesti des filous’’ avec l’aide de la ville. Régulièrement l’ASCA 
organise des tombolas.  

Depuis 2018, la ville propose un deuxième marché de producteurs locaux, les vendredis soir, ce 
qui a contribué à redynamiser le centre-ville, elle organise souvent des soirées cinémas, soirées 
théâtres. Et a tenu à maintenir les fêtes foraines durant la période Covid.  

En 2020, Wasselonne et Marlenheim lancent en collaboration une plateforme, ‘’J’achète 
Marlenheim Wasselonne’’, permettant aux personnes intéressées d’acheter des bons d’achat, ainsi 
qu’un bon bonus, ou des bons cadeaux en ligne et de les dépenser dans les commerces participants. 
Cette plateforme, créée dans le cadre de la crise sanitaire, permet pour les commerces un 
renforcement de leur trésorerie ainsi qu’une meilleure visibilité. Ce site s’inscrit donc dans le 
développement économique de la commune et de la région en aidant à la reprise économique.  

Wasselonne fait partie depuis peu de l’appel à projets « Petites villes  de demain ». Cet appel à 
projet va nous permettre d’établir un diagnostic ‘’forces – faiblesses’’ de la commune, de son 
attractivité démographique, de centralité, d’habitat et permettra la mise en place ‘une stratégie  

 

II.B. Urbanisme et transport 

En 2019, le conseil départemental du Bas-Rhin lance le début de la construction d’une route 
nationale, la RN4, dans le cadre du projet TSPO (Transport en Site Propre de l’Ouest strasbourgeois). 
Ce projet a pour but de relier la ville de Wasselonne à celle de Strasbourg en proposant un service de 
bus express entre Wasselonne et Strasbourg afin d’améliorer les conditions de déplacements dans le 
secteur de l’Ouest strasbourgeois, mais aussi de proposer une bonne alternative à la voiture 
individuelle. Dans ce but, la RN4 disposera de 3 voies, dont une réservée uniquement aux transports 
en commun. Ce projet sera financé à 50% par l’État, 20% par la région Grand Est, 20% par le 
département du Bas-Rhin et 9% par l’Eurométropole de Strasbourg. Cela permettra sans doute  à 
toutes les villes desservies par la RN4 un meilleur développement ainsi qu’une meilleure qualité de 
déplacement pour les usagers. De plus Wasselonne renforce sa position, car tous les départs de bus 
vers Strasbourg s’effectuent de Wasselonne, il y a actuellement 42 bus aller et 42 bus retours de 
5h30 à 22h30. 

En 2020, la validation du projet de construction d’une nouvelle salle multisports pour fin 
2023 apporte un vent de fraîcheur sur le sport dans la commune de Wasselonne. En effet, l’ancien 
complexe avait presque 45 ans et la solution de le détruire pour en construire un nouveau fut 
choisie. Cela permettra de réduire les coûts d’entretiens et surtout de mieux répondre aux besoins 
toujours grandissants des associations de la commune. Ainsi une salle de gym, de tir ou encore 
d’escalade sera construite dans le complexe. De plus, des panneaux photovoltaïques seront intégrés, 
ce qui permettra à la salle d’être plus écologique. 

En 2005, la ville construit une nouvelle piste cyclable pour rallier Romanswiller,  désormais il 
est possible de se rendre à Strasbourg et à Saverne à vélo. En 2018 une nouvelle piste cyclable ouvre 
afin de rallier le centre-ville à la nouvelle zone commerciale route de Hohengœft. 

 

 



 

   

III. Diagnostique de l’organisation 

III.A. Diagnostique interne 

III.A.1. Analyse fonctionnelle 

III.A.1.a. Analyse fonctionnelle fonction accueil et secrétariat  

 La fonction d’accueil est dans la plupart des cas le point d’entrée des usagers de la commune, 

qu’il soit par téléphone ou bien en face à face, la personne à l’accueil sera la première voie entendue, 

le premier regard croisé. Elle est la première à devoir gérer d’éventuelles situations de tension ou de 

dérapage. De plus la personne à l’accueil doit se charger d’aiguiller au mieux la personne reçue dans 

les différents services de la mairie. Le secrétariat se charge de planifier les rendez-vous entre les 

différents personnels de la mairie et/ou les usagers de la commune. 

 

III.A.1.b. Analyse fonctionnelle fonction administration, état civil 

 La fonction formalité administrative s’occupe des démarches administratives telles que 

l’obtention et le renouvellement de CNI, elle traite les demandes de passeport, les autorisations de 

sortie du territoire, le recensement de la population, le recensement pour le service militaire, les 

inscriptions sur les listes électorales et les inscriptions scolaires.  

 

III.A.1.c. Analyse fonctionnelle fonction comptabilité 

 La comptabilité est un système d’organisation des données financières d’une organisation 

qui permet de rendre compte de la situation financière de l’organisation. Voici le détail du processus 

de gestion. Une facture est envoyée à la mairie, elle est réceptionnée par le service comptabilité puis 

prise en charge. La facture est ensuite envoyée à la trésorerie de Wasselonne puis elle est acceptée 

ou refusée. La facture payée est ensuite mise en attente, une confirmation est envoyée à la mairie. 

La mairie informe l’entreprise en question, le paiement est accepté est l’argent qui est envoyé.  

 

III.A.1.d. Analyse fonctionnelle fonction cadastre  et urbanisme 

 La fonction cadastre est une fonction essentielle, au bon fonctionnement de la commune en 

effet elle récences et délimite tous les titres de propriété foncière du territoire de Wasselonne.  Le 

service de l'urbanisme est chargé d'instruire toutes les autorisations du droit des sols et toutes les 

demandes relatives à l'aménagement de son territoire. 

 

III.A.1.e. Analyse fonctionnelle fonction service technique , espace vert, 

nettoyage, police municipale 

 La fonction de service technique s’occupe de l’entretien de la ville ainsi que de ses 

infrastructures. Le service paysagiste s’occupe de l’embellissement de la ville notamment en 



 

   

aménageant des espaces verts ou en s’occupant de la flore de la ville.  Le service nettoyage s’occupe 

du nettoyage de la ville. Ces 3 services sont indispensables au bon fonctionnement de la ville car ils 

permettent de créer et de maintenir la sécurité dans la ville ainsi que d’améliorer que le cadre de vies 

des usagers.  

 

III.A.2. La chaîne de valeur 

 La chaine de valeurs nous permet de décomposer l’entité en deux sortes d’activités : des 

activités principales et des activités de soutien. Cette analyse interne nous permet d’analyser les 

potentialités stratégiques de l’organisation à l’origine de la plus grande création de valeur. Soit ces 

facteurs clés de succès qui explique un avantage concurrentiel.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les activités principales sont les suivantes : la gestion des formalités administratives, en effet 

la mairie doit assurer le recensement de la population, assurer les demandes de CNI, de passeport, 

Infrastructure de la firme : 

• Comptabilité. 

• Mise en place de serveur 

informatique pour le stockage des 

données. 

• Planification et relation publique. 
Gestion des ressources humaines : 

• Recrutement, formation et 

rémunération. 

Développement technologique : 

• Digitalisation de la mairie. 

• De nombreuses demande peuvent se 

faire en ligne. 

Approvisionnement : 

• Réception des matières premières ou 

indispensables au bon 

fonctionnement, appel d’offre 

• Réception des usagers. 

Logistique interne : 

• Entrepôt de stockage. 

• Contrôle de la marchandise. 

‘’commercialisation’’ élection : 

• Tractage. 

• Communication sur différents médias. 

• Affiche. 

Marketing :  

• Panneau publicitaire. 

• Affiche. 

• Journal local.  

Service :  

• Formalité administrative. 

• Accueil. 

• Embellissement de la ville.  

‘’Commercialisation et vente’’ : élection 

• Tractage 

• Communication sur différents médias 

(papiers, réseaux sociaux)  

Activités principales 

Activités de soutiens 



 

   

de mariage, la gestion des naissances. On peut aussi citer l’activité de l’embellissement de la ville, 

activité qui occupe aussi une grande partie des ressources. On peut citer aussi l’activité de cadastre 

et l’urbanisme qui permettent de délimiter les propriétés des terrains au niveau de la commune et 

d’assurer que les travaux soient conforment aux règles.  

Les activités de soutiens sont assurées dans la plupart des cas par des prestataires extérieurs, 

car la mairie ne dispose pas des compétences spécifiques afin de les assurer en interne. On peut citer 

par exemple l’infrastructure réseau et l’administration du réseau qui est déployé par un prestataire 

externe. Cependant il existe un service de comptabilité, indispensable au bon fonctionnement de la 

mairie. 

 

III.A.3. Les facteurs clés de succès 

La ville dispose d’une taille suffisante permettant d’avoir des services financiers, DGS et 

Services techniques. La force de la commune est qu’elle détient une compétence générale, ce qui lui 

permet de mener une véritable politique de proximité. 

 

III.A.3. Analyse SWOT forces / faiblesses 

L’analyse SWOT, est un outil de stratégie d'entreprise qui permet de déterminer les options offertes 

dans un domaine d'activité en analysant l’environnement de l’entreprise. 

 

III.A.3.a. Analyse SWOT du point de vue de l ’attractivité de la ville. 

Forces Faiblesses 

• De nombreux commerçants et artisans. 

• Il existe de nombreuses infrastructures 
qui ont été mises en place pour les 
jeunes et les familles (piscine, bike parc, 
city parc, skate parc, terrain de foot, 
piste cyclable, sentier VTT). 

• Développement commercial et 
industriel en augmentation. 

• Patrimoine culturel important. 

• Des associations pour les personnes 
âgées et pour les jeunes. 

• La ville dispose de 2 écoles maternelles, 
1 école primaire et 1 collège. 

• Wasselonne se situe entre Strasbourg 
et Saverne, elle est très bien desservie 
par les transports en commun. Cela 

 
• Certaines infrastructures sont 

vieillissantes. 

• La fermeture de nombreux commerçant 
dans le centre-ville. 



 

   

permet d’habiter en campagne et de 
profiter de la ville. 

• Stabilité politique, depuis 1977, la 
même liste remporte les élections. 

• Politique de proximité 

 

III.A.3.b. Analyse SWOT du point de vue de la mairie. 

Forces Faiblesses 

• Une organisation administrative souple. 

• Un environnement social stable et bon. 
• Une équipe qui se connaît depuis des 

dizaines d’années. 

• Excellente communication entre les 
différents services 

• Des horaires de bureau. 

• L’absence de groupes de pression 
cohérents pouvant influencer les 
décisions ou les discréditer. 

• Individualisation des services 
municipaux. 

• Service de communication territoriale 
moins visible dans l’organisation 
interne. 

• Difficulté à la numérisation des services 
de la mairie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   

III.A.4 Analyse des ressources et des compétences 

  Forces Faiblesses 

Ressources Ressources tangibles 

• Ressources matérielles : mairie, 
ateliers communaux, serres, tour 
carrée, aire d’accueil des gens du 
voyage, station d’épuration… ; 
investissements conséquents sur 
des routes, trottoirs qui attirent 
des commerçants comme ALDI… ; 
 

• Ressources financières : un budget 
net positif et un endettement 
faible. 

• Ressources matérielles : 
Structures vieillissantes 
 

• Ressources financières : 
dépendance de la 
communauté de 
communes ; 

 

Ressources intangibles 

• 28 conseillers municipaux, 
organisations certes hiérarchiques, 
mais avec une bonne 
communication transversale, de 
même avec les 60 salariés. 

• Résistance au changement 
parmi les salariés. 

Compétences • Sens de la relation client réactive 
• Compétences politiques des 

salariés dans l’aménagement de la 
ville (ex : soutien aux commerçants 
du centre-ville pour éviter sa 
désertification) 

  

  

• Peu de communication 
transversale entre les 
services 

• Rigidité de la chaîne 
d’information, 
cloisonnement, 
individualisation services 
municipaux 

• Absence de 
communication avec les 
clients sur internet 

 



 

   

III.B. Diagnostique externe 

III.B.1. Analyse PESTEL 

L’analyse PESTEL est un outil qui permet d’identifier des facteurs externes qui impactent l’activité 
d’une organisation. Dans cette analyse nous différencions les points de vue de la ville et de la mairie.  
  
Politique :  
 
Mairie : 

• Il y a 2 listes politiques. ‘’Wasselonne avec vous et pour vous’’ et ‘’Wasselonne évolution’’. La 
politique est très stable depuis 1970, la même liste remporte les élections. 

• De nombreuses attaques personnelles lors des élections. 

• Le taux de participation supérieur à la moyenne nationale de 48%.  
 
Ville : 

• Grande rivalité avec Marlenheim qui est la deuxième plus grande ville de la Com Com. 

• Grande quantité d’alliances avec les villages voisins. 
• La ville possède un rôle clé dans le développement de la Com Com où elle est chef de Com 

Com. 
• Une volonté des politiques de plus en plus importante en termes d’écologie et de 

développement durable. 
• De nombreuse manifestation de gilet jaune qui a perturbé le Traffic sur le 

contournement de la ville. 
• Un centre de vaccination a été mis en place. 

 
Économique :  
 
Mairie : 

• La dette de la ville est de 6 millions d’euros en 2004 et passe à 1 million en 2006 et reste 
stable jusqu’en 2019 (900 000€). La dette par habitant est d’environ 160€ en moyenne 
nationale à 800€. 

 
Figure 1 : évolution de la dette de Wasselonne (JDN) 

• Ouverture de nouvelle zone industrielle et commerciale en 2017.  

• Taux de chômage à 10,7%, moyenne nationale. Chômage des 15-24 ans élevés, 20% en 
moyenne nationale à 8%. 

• Taux d’intérêt très faible de plus, les banques ont confiance dans la capacité de 
remboursement des mairies, ce qui permet d’emprunter de l’argent facilement. 



 

   

 
Ville : 

• Inflation en France, suscité par des facteurs exogènes, notamment la hausse des cours des 
matières premières, les salaires ne suivent pas, il y a donc une baisse du pouvoir d’achat, qui 
brise la consommation. 

• Le budget de la ville augmente jusqu’en 2015 (4 445 000€) +3% par an puis se stabilise. 
 
Sociétal : 
 
Mairie : 

• Population de 5 600 habitants en 2021, la population reste stable depuis les années 
2000. 

•  

 
Figure 2 : Pyramide des âges 2008 en % (Wikipédia) 

• Taux de natalité à 10,4% de 2013 à 2018. 

• Taux de mortalité à 11,5% de 2013 à 2018. 

• Graphique catégorie socioprofessionnelle : augmentation des retraités +5% et des 
agriculteurs + 2%. Baisse légère de toutes les autres catégories socioprofessionnelles. 

 
Ville : 

• Préférence pour le développement de grande zone industrielle et commerciale à proximité 
des grandes villes et très grande ville. 

• Les usagers passent régulièrement la frontière pour faire les courses en Allemagne réputé e 
pour leurs produits moins chère. 

• Mode du bio et local. 
 
Technologique : 
 
Mairie : 

• Développement des voitures électriques en France.  
• Digitalisation des mairies. 

Ville :  

• Digitalisation des services administratifs 
 

Écologique : 
Mairie : 



 

   

• Lois sur la pollution, notamment contre les véhicules diesel. 
Ville : 

• Recyclage avec une déchèterie gérée par le select-home. 
• Risque d’inondation. 

• Risque de crue torrentielle. 

• Risque de tempête. 
• Risque de tremblement de terre. 

• Risque de transport de marchandises dangereuses.  
 

Légal : 
 
Mairie : 

• Mise en œuvre du RGPD. 

• Respect des droits sur l’éducation, adaptation de l’école pour les personnes en situation de 
handicap. 

• Loi ZAN (zéro artificialisation nette va rendre plus difficile l’augmentation de la population). 
 

III.B.2. Analyse SWOT opportunités / menaces 

 III.B.2.a. Analyse SWOT du point de vue de la mairie 

Opportunités Menaces 

• Politique de relance, certaines aides 
sont mises en place par l’État, la grande 
région, le département, dans le but de 
relancer l’économie et de faciliter le 
financement de nouveaux travaux. 

• Suppression de la taxe d’habitation 
induisant ainsi une baisse des revenus 
pour la commune et donc une baisse 
des investissements. 

• La menace d’une reprise épidémique de 
la Covid19, notamment dans la région 
du Bas-Rhin. Cela empêche le bon 
fonctionnement de la mairie et réduit la 
qualité des services proposés. 

• Loi ZAN (zéro artificialisation nette) 

 

III.B.2.b. Analyse SWOT du point de vue de la ville 

Opportunités Menaces 

• Suppression de la taxe d’habitation 
donnant aux usagers de la ville un 
meilleur pouvoir d’achat, ce qui se 
ressentira sur le développement de la 
commune, car plus d’achats. 

 

• La menace d’une reprise épidémique de 
la Covid19, notamment dans la région 
du Bas-Rhin. Surtout au vu de la 
situation en Allemagne où le 
gouvernement a décidé de durcir les 
restrictions sanitaires. On peut 



 

   

• Ouverture d’un site Internet « 
Comm’une opportunité » permettant 
de mettre en lien les porteurs de 
nouveaux projets avec leur future ville 
d’accueil. Ainsi, les porteurs de projets 
pourront plus facilement s’installer là 
où ils le désirent et les communes 
pourront revitaliser leurs centres-villes. 
Cela s’inscrit dans la volonté de 
revaloriser le commerce de proximité. 

• -La création de la Collectivité 
européenne d’Alsace, réunissant la 
région du Bas-Rhin et du Haut-Rhin, 
aura pour but, entre autres, de 
renforcer le développement des 
relations transfrontalières avec 
l’Allemagne et la Suisse. Elle permettra 
également de simplifier l’administration 
des deux régions et donc de prendre 
des mesures plus adaptées, efficaces et 
cohérentes. 

• Peu de pollution 

s’attendre à de nouvelles restrictions 
pour les commerçants. 

• D’importantes inondations ces 
dernières années.  

 

 

III.B.3. 5+1 force de Porter 

Rivalité entre les concurrents  

(Point de vue ville) : il existe une certaine rivalité entre les communes de la Com Com, 

historiquement entre Wasselonne et Marlenheim, les deux communes ont adopté une stratégie de 

diversification ainsi l’une empiète toujours sur les activités de l’autre.  Plus récemment entre 

Westhoffen et Wangenbourg à propos de l’emplacement de piste de descente.  

(Point de vue liste municipale) : Il existe une rivalité entre les différentes listes électorales qui 

amène un développement positif dans la ville. 

Menace de nouveaux entrants  

(Point de vue ville) : La menace de nouvel entrant est faible, l’élargissement des cantons n’a 

pas eu de répercussion sur les communes de la communauté de Mossig (Com Com de Wasselonne). 

De plus aucun village voisin n’a les moyens ni les ambitions de concurrencer Wasselonne ou 

Marlenheim. Car il souhaite rester ''village''. 

(Point de vue liste municipale) : La liste d’opposition peut gagner les élections et vice versa. 

Contraintes légales imposées par l’état : 

(Point de vue mairie) : Obligation de respecter et faire respecter les lois notamment lors 

d’évènements. Règle covid, lois sur la fiscalité, la discrimination, l’école, le travail… Loi ZAN (zéro 

artificialisation nette ce qui va empêcher l’augmentation de la population) 



 

   

Pouvoir de négociation des fournisseurs : 

(Point de vue ville) : Le pouvoir des fournisseurs est très faible, car il existe une multitude de 

fournisseurs différents pour répondre à un besoin, de plus à partir d’un certain prix, les mairies ont 

une obligation de procéder à un appel d’offres pour réaliser des travaux, recevoir une fourniture. 

Pouvoir de négociation des clients :  

(Point de vue liste municipale) : Les usagers peuvent élire une autre liste si la liste en place ne 

convient pas à la majorité. 

Menace des produits de substitutions  

(Point de vue mairie) : Il n’y a pas de menace au remplacement des mairies sur le court et moyen 

terme. Une commune ‘’dirigée’’ par un algorithme de block Chaine serait envisageable à moyen long 

terme, mais improbable. 

 
 

IV. Politique RSE 

Wasselonne a pris quelques mesures pour préserver l'écosystème. Parmi ces mesures, depuis 

2016, Wasselonne a eu sa première journée du véhicule électrique. En collaboration avec 

l'ACOZE (Association des Conducteurs d'Automobiles Zéro-Émission), du groupe Leclerc et autres 

partenaires automobiles, DrivElectric a présenté la seule Tesla Model S exposée lors de cet 

événement. Par ailleurs, Wasselonne a installé des stations-service pour recharger les voitures 

électriques. 

Depuis le 2 novembre 2020, le dispositif de subvention vélo instauré par la ville a permis jusqu’à 

présent de soutenir l’achat de 36 vélos ordinaires et de 40 vélos électriques par des Wasselonnais. 

Du fait de cet engouement, et aussi car les délais auprès des fournisseurs peuvent être longs, le 

Conseil Municipal a décidé de prolonger le dispositif jusqu’au 31 décembre 2022. Depuis le 1er juillet 

2021, la ville de Wasselonne soutient également la motorisation d’un vélo classique à hauteur de 10 

% plafonné à 150 €. 

De l'autre côté, le Syndicat mixte du Bassin Bruche Mossig a été créé en juillet 2019 avec pour 

missions l’aménagement du bassin versant et la protection des milieux aquatiques. Son terr itoire, le 

bassin versant de la Bruche, s’étend sur plus de 700 km², du Climont jusqu’aux rives de l’Ill à 

Strasbourg. La Mossig, qui traverse Wasselonne, est l’affluent principal de la Bruche.  

Changement progressif de l’ensemble des luminaires de la ville  en LED (soit lors de travaux 

routiers, soit de façon volontaire…environ 50 000 € sont consacrés à cette politique chaque année. Il 

y a environ 1200 luminaires à Wasselonne, plus de 60% sont en LED à ce jour 

Plantation d’un arbre pour chaque naissance depuis 2014. Un total de 384 arbres plantés dans 

différents secteurs et parcs de la ville. Pour les naissances 2020, cela représente 62 arbres (40 

plantés dans le parc, 20 plantés par les parents, à domicile, dans leur jardin) 

Une étude de déminéralisation de la cour de l’école  a été réalisée afin de lutter contre les ilots de 

chaleur :  les travaux seront certainement réalisés en 2023. 



 

   

Une autre étude afin d’installer un réseau de chaleur pour l’ensemble des bâtiments communaux 

au centre-ville à été conduite cette année, les travaux sont prévus pour 2023. 

De nombreux travaux ont été réaliser notamment des travaux énergétiques dans les bâtiments 

communaux : par exemple le changement de l’ensemble des fenêtres de la mairie en 2020,  les 

travaux thermiques du presbytère catholique : 2022) 
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